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²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ мс 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ нлмр-нлмс ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǾŜǊ улл-ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǊōŀǊŀ .ǳǎƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ           

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƭƭƻǿŜŘ C.I ǘƻ ƻũŜǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ 

ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tƛŜǊǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ƛǘŜǊŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ       

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŀǳƎƘǘ 

9ƴƎƭƛǎƘΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ D95 ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5ŀȅǘƻƴŀ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

²Ŝ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ CŀǊǎƘŀŘ .ŀōŀȊŀŘŜƘ IƻƴƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ƘƻƴƻǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ о-ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ     

ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƛƴ {¢9a ŬŜƭŘǎΣ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ C.IƻƴƻǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƻũŜǊ C.IƻƴƻǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

Ǝȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ƛtŀŘ ƻǊ ŀ ƭŀǇǘƻǇΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр-нлмс ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ C.I ƻũŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ ! ǘƻǳǊ ƻŦ 5{/ 

ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ǘƻǳǊ ƻŦ tƭŀƴŀǝƻƴ .ŀȅΣ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ƘƻƳŜōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳƛŘŘƭŜ  ǎŎƘƻƻƭŜǊǎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻƪ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 9ǇŎƻǘΣ hǊƭŀƴŘƻ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ aǳǎŜǳƳ 

ƻŦ !Ǌǘǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ C.IΩǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ wƛŘŘƭŜΩǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƎŀƳŜΣ 5{/Ωǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿǎ 

WƻǳǊƴŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ /ǳōǎ ƎŀƳŜ Ǉƭǳǎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘƛǊŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ WǳŘƛ ²ƛƴŎƘ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ C.IΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ¦ƴŘŜǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴǝƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ C.IΩǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ C.I ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ±/{ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ aǊΦ ¢ƻƳ wǳǎǎŜƭƭΣ ƛƴ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ C.IΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ ǿƛƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅΤ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŦƻƻŘ ōŀƎǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΤ ŦǊƻƳ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ŦǊƻƳ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǘƻ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  C.I ƛǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ IŀƭƛŦŀȄ ¦Ǌōŀƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 9ƳōǊȅ 

wƛŘŘƭŜ !ŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ŀȅǘƻƴŀ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ {ƻŘŜȄƻ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ 

ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƛƳ ǎǝƭƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

IƻƳŜƭŜǎǎ[Ŝǎǎ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΗ    

 

²ƛǘƘ DǊŀǝǘǳŘŜΣ 

CƻǊƻǳƎƘ .Φ IƻǎǎŜƛƴƛ  
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Chwh¦DI .Φ Ih{{9LbL 

 

)Æ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓ                                         

ÉÓ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ  

&ÏÏÄ "ÒÉÎÇÓ (ÏÐÅ ɉ&"(Ɋ ÈÁÓ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄȢ  

 

)Æ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÓ ÔÏ ÏǟÅÒ    

ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ        

&"( ÈÁÓ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄȢ  

 

)Æ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ      

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÖÅ ÁÎ                            

ÏÖÅÒÁÌÌ ÎÅÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÇÁÉÎȟ                                                                              

&"( ÈÁÓ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄȢ  

 

)Æ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÍÏÒÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓȟ                               

&"( ÈÁÓ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄȦ  

 


